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L os procesos de mejora del estado del bienestar suelen fracasar. Este libro le explica qué es o publico, qué
eslo privado y qué ocurre cuando ambos se confunden. Es el sindrome de pupri, es decir, todo aquello que,
bien de formaintencionada o no, confunde lo publico con lo privado es causa de que €l proceso de
modernizacion de la sanidad publica genere confusion. Lo publico y lo privado no son mas que las dos
formas de proteger los intereses de cada uno, lo privado mediante el principio de laigualdad y lo pablico
mediante €l principio del interés general .

Lalectura de este libro se complementa con lalectura del ensayo del mismo autor titulado La asistencia
Sanitaria Publica, editado por Diaz de Santos en € afio 2015.

El autor de este libro, uno de las decenas de profesionales que participd en el proceso de mejora, en esta obra
intenta mostrar a lector, através de su experiencia, que €l mejor sistema de gestion es el mésclaroy que las
formulas juridicas hibridas hacen fracasar |os procesos de mejora en |os model os que sustentan al estado del
bienestar.

El ciudadano se encuentra méas comodo bajo &l paraguas del Estado que bajo € riesgo de sus decisiones
personales en aquello que afectaa su salud, 1o publico le da seguridad frente alo privado que lo percibe
basicamente como una comodidad. Esta forma de entender |as cosas ha sido acogida por todo € espectro
politico en los paises de la OCDE ofreciendo al votante razones més que de sobra para que les confien su
apoyo, detal forma que la proteccion social (no confundir con la solidaridad) o mejor, €l efecto redistributivo
delarentaen el estado del bienestar, ya no cuestionado, ha quedado en un segundo plano pues siendo
gratuito el servicio ahoralo trascendente es quien lo gestiona.

L as demandas de esas sociedades no se detienen tan solo en que estos servicios deben ser gestionados por la
Administracién Publica sino que ademas exigen ser recibidos como si de un servicio privado se tratara, 1o
cual esunamision dificil y se tratard en profundidad en este libro. Esta encrucijada ha dado pie a muchos
politicos y gestores publicos para ver en la confluenciade lo publico y lo privado unater-ceravia, hacer con
las reglas de lo privado “algo creativo” paragque lo publico siendo publico no parezca publico sino privado.

L os debates entre lo publico y 1o privado se han centrado en calificarlos de buenos o mal os dejando de lado
las consideraciones de lo que realmente le corresponde a cada situacion en base a sus necesidades y
exigencias. El refran “més vale lo malo conocido que |o bueno por conocer” se podria utilizar para expresar
que “maés valelo publico o lo privado conocido que o otro por conocer”. Lo publico, unavez que estal cosa,
debe atenerse alos limites que lo regulan y lo privado, unavez que nace como tal, debe acogerse a sus
obligaciones, mezclar uno con otro, tal como demuestra en este libro, es erroneo, atentaal sentido de las
COSas Yy acarrea serios inconvenientes.

Las conclusiones alas que llego reflgjan € sentir de buena parte del sector profesional —médicos, abogados,
economistas, enfermerosy enfermeras, entre otros- dedicado ala gestion y administracion del dispositivo
sanitario publico, indicando que las soluciones alos problemas del sistema sanitario en Espafia, asi como sus
repercusiones en € déficit publico, no vendrén através de reformas, inventos o nuevos model os, sino muy a
contrario, las soluciones estan en manos de los gobiernos y los legisladores simplemente haciendo sencillo lo
gue ya existe -que es compleo-, aclarando o que esta escrito y |0 que se hace sin estar escrito -que no es
claro-, refundiendo la normativa que regula, desregulay contraregula -que es profusay dificil de entender-,
y finalmente apostar para que |o que tiene que ser publico lo sea, sin componendas, y para que lo que tenga
gue ser privado lo sea, sin temores ni desconfianzas.
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